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1. Qué es AEF]

AEF] es la Unica representante nacional de la industria del juguete, fundada en 1967. Su mision es la de representar y
defender colectivamente los intereses profesionales y peculiares de la industria juguetera ante organismos, asociaciones

o entes de cualquier naturaleza, nacionales o extranjeros.

Desde el afio 89, es reconocida por la Secretaria General de Comercio Exterior, del Ministerio de Economia como
Agrupacion Nacional de Exportaciones. Y presta un amplio abanico de servicios, entre los que cabe destacar los
referentes a promocion, relaciones con la Administracion Publica, asociaciones de consumidores, organizaciones
sectoriales internacionales, normativa de seguridad, legislacién, marketing e imagen del juguete espafiol, ferias,

exposiciones y misiones comerciales y defensa de los intereses generales de la industria juguetera espafiola.

Formada por 78 empresas con una facturacion de 800 millones de euros, 5.000 empleos directos y casi 20.000
indirectos, que representan el 80% del volumen total de facturacion del sector, el 80% del total exportado, y el 70%
del total de trabajadores del sector, siendo el segundo pais productor de juguetes de la UE. Ademds cuenta con la

inestimable colaboracién, para el mejor desarrollo de sus fines, del Instituto Tecnoldgico del Juguete — ATJU.
Fines segun sus estatutos:

"La Asociacion tendré por objeto la defensa de los intereses peculiares de las empresas fabricantes de juguetes y
Juegos, fabricantes de accesorios e industria auxiliar del juguete, fabricantes de articulos para nifios y afines, sin otros

limites funcionales que los inherentes a la naturaleza profesional y a sus fines estatutarios...

"A titulo enunciativo y no limitativo, se consideran como fines incluidos dentro del objeto social los siguientes: La
asociacion de todos los fabricantes (...) la defensa de los intereses de todas las empresas miembros (...), la defensa

colectiva (...), la representacion de sus asociados ante organismos, asociaciones o entes de cualquier naturaleza...”
De lo que se derivan los siguientes COMPROMISOS:

- Representar al sector en cualquier foro.

- Actuar como foro de discusion e intercambio de informacion para el sector.

- Velar por la imagen publica del sector y su producto.

- Promover la mejora de la competitividad de las empresas y la promocion del sector en todos los d&mbitos.

- Promover la ética en la fabricacion y la comunicacion, el cumplimiento de las normas de seguridad y el
desarrollo sostenible de las empresas del sector.

- Promover el reconocimiento del valor del juego como derecho fundamental del nifio, y del juguete como su

instrumento.
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2. Entidades participadas

Fundacion Crecer Jugando.

Creada en 1996 por AEF] con el fin trabajar en la defensa y promocién del derecho fundamental del nifio al juego.
Organiza diversas campaias de solidaridad y patrocina estudios y publicaciones sobre la infancia y otras actividades en
pro del derecho al juego.

Sus drganos de gobierno son:

- El Patronato de la Fundacion, constituido por un maximo de doce patronos, de los que cuatro podran ser
nombrados por el Presidente de la Fundacion de entre personas de reconocido prestigio en el mundo de
atencién a la infancia.

- El Presidente.

- El Vicepresidente.

- El Secretario.
La Fundacion trabaja en estrecha colaboracién con ONG, asociaciones, instituciones publicas -Comunidades Auténomas,
Ayuntamientos, etc.- y privadas para que los nifios crezcan jugando y, de este modo, nuestra sociedad futura sea mas
solidaria, mas libre, mas justa, mas afectiva, mas feliz.

Los dos proyectos mas representativos actualmente de la Fundacién Crecer Jugando son:

o  www.ludomecum.com

Ludomecum es una gran base de datos de juegos y juguetes clasificados por edades, tipologia y valor educativo.
Pensada para facilitar la consulta a docentes, padres, ludotecarios y educadores. Bajo estos criterios se encuentra la

mayor clasificacion de juguetes del mercado de las principales marcas.

o Campafia “Un juguete, una ilusién”, www.unjugueteunailusion.com

La Campafa "Un Juguete, Una Ilusion" tiene como objetivo el donar juguetes a nifios de paises con fuertes
problemas econdmicos y asi contribuir a su desarrollo y crecimiento pedagdgico, y contribuir a la educacion de los nifios

espaiioles en la solidaridad.

La campafia comenz6 en el afio 2000, y se desarrolla conjuntamente con Radio Nacional de Espafa y la Fundacién

Crecer Jugando. En la actualidad cuenta con mas de 70 empresas colaboradoras.

Sistemas y Servicios Avanzados del Juguete, S.L.U.

Empresa de servicios telematicos creada por AEF] en 1999, de la que es accionista Unico.
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Instituto Tecnologico del Juguete (AIJU).

La Asociacion Espafiola de Fabricantes de Juguetes es socio fundador de AIJU, una asociacién con fines no lucrativos y
adscrito a la red de institutos tecnoldgicos del IMPIVA (Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa de la Comunidad
Valenciana). Desarrolla su actividad prestando servicios de laboratorio de ensayo de productos infantiles, como asesor
tecnoldgico en la mayoria de campos relacionados con la actividad industrial y como catalizador en la introduccion de

nuevas tecnologias en las empresas mediante el desarrollo de proyectos de I+D+i.

Dentro de sus fines se encuentran favorecer la investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica, aumentar la

competitividad de las empresas y mejorar la calidad de los productos.

Oficinas de AEF).

Madrid:

C/ Marqués de Urquijo, 6. 1°

28008 Madrid

Telf.: 91 541 13 05/ Fax: 91 541 35 43

Ibi:

C/ La Ballaora, 1

03440 Ibi (Alicante)

Telf. : 96 655 11 76/ Fax: 96 655 02 75
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3. Entidades publicas con las que colabora

- Comision Europea, DG Empresa, Unidad de Juguetes.
- Parlamento Europeo, Comision de Mercado Interior.

- Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, para el Plan de Apoyo al Sector y como fundadora de la
Agrupacion de Empresas Innovadoras del Juguete.
o0 Secretaria General de Comercio Exterior, por la que es reconocida como Asociacién de
Exportadores.
o Instituto de Comercio Exterior (ICEX), con el que desarrolla un Plan Anual de Promocion Exterior
sectorial.

o  Comisién Interministerial Antipirateria.
- Ministerio de Trabajo e Inmigracion, para el Plan de Apoyo al Sector.

- Ministerio de Sanidad y Consumo
o Instituto Nacional del Consumo, formando parte del Comisién Técnica para la Seguridad de los
Productos y de la Mesa de seguimiento del RD que establece control de importacion de terceros

paises.

- Conselleria de Industria, Comercio e Innovacion de la Generalitat Valenciana
o Instituto Valenciano de la Exportacion (IVEX) con el que desarrolla un Plan Anual de Promocion
Exterior sectorial.
o Instituto de la Mediana y Pequefia Industria Valenciana (IMPIVA) con el que desarrolla un Plan de

Competitividad Sectorial.
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4. Organizaciones a las que pertenece

Ambito nacional:

- CEOE — Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales. Miembro de la Junta Directiva.

- AENOR - Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion. (Socio fundador). Forma parte de su Junta
Directiva, preside el Comité Técnico de Normalizacion de Juguetes y es miembro de otros comités de
normalizacidn relacionados con la infancia.

- AU - Asociacion para la Investigacion de la Industria del Juguete (Socio fundador). AEF] es vicepresidente
permanente junto con IMPIVA.

- AUTOCONTROL - Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comercial.

- AEA- Asociacion Espafiola de Anunciantes.

Ambito europeo:
- TIE - Federacion Europea de la Industria del Juguete (Socio fundador).

- ENPC- Federacién Europea de la Puericultura

Ambito internacional:
- ICTI — Consejo Internacional de la Industria del Juguete. Actualmente AEF] ostenta la vicepresidencia en

nombre de la Industria Europea.
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5. Actividades

Promocion Exterior:
AEF] elabora anualmente un Plan Sectorial de Promocion Exterior, en el que participan las empresas que dedican su
actividad al comercio exterior, en la actualidad un 44% del total de empresas, llegando a alcanzar el 34% de la

facturacion total del sector.

El 76% de las empresas asociadas participan en dicho Plan de Promocion, el cual, tiene como ejes fundamentales la
presencia de nuestras marcas y productos en los certdmenes feriales de Nuremberg, Hong Kong —Feria Hong Kong-
Showrooms, Paris o Dallas bajo la marca conjunta del sector “Toys from Spain”. Toda la actividad enmarcada en este

plan puede ser consultada en el portal www.toysfromspain.com.

Mercado Interior:
- Desarrollo con las asociaciones de consumidores del Codigo sobre Publicidad Infantil.
- Campafia de prestigio del juguete.
- Campafia de presentacion de los “Juguetes Estrella”.
- Observatorio de medios.
- Campafia de desestacionalizacién “Dale tiempo al Juego”

- Observatorio del Juego Infantil.

Formacion:
Atendiendo a las demandas de los asociados y necesidades de cada momento, se realizan gran variedad de cursos para

la formacion y reciclaje del personal de la empresa.

Normativa e investigacion:
- Participacion en la elaboracion y mejora de las normas de seguridad de los juguetes.

- Colaboracion con los comités técnicos de AENOR y CEN.

Informacion:
- Laboral, econdmica, legislativa, de estadisticas del juguete y sus mercados internacionales, y de cuantos

aspectos interese al sector.

Publicaciones:
- Catdlogo de exportadores de juguetes.
- Boletin “Actualidad del Juguete”.

- Colaboracion con la revista “Juguetes y Juegos de Espafia”.
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Asi mismo y para llevar a cabo sus distintas actividades, y con el fin de colaborar con distintos organismos, AEF] ha

firmado diversos acuerdos, entre los que destacan:

- Firmado en 2003 y renovado en 2007 con el Instituto Nacional del Consumo. Prevé el mantenimiento de
reuniones periddicas para evaluar la calidad de los productos existentes en el mercado, cruce de informacién

sobre incidencias y mutua colaboracion y asesoramiento.

- Suscrito en 1993 con la UCE y posteriormente ratificado por toda las asociaciones de consumidores de ambito
nacional. Se refiere fundamentalmente a la publicidad directa en TV, pero también a promociones y todo tipo
de publicidad, creando una comisién de seguimiento. Estd en linea con lo previsto en la “Television sin

fronteras” que propugna la Unién Europea.

- Firmado el 29 de noviembre de 1999 para adherirse al Sistema Arbitral de Consumo a través de la Junta
Arbitral de Consumo de cara a participar, fomentar y difundir el Sistema Arbitral de Consumo como medio de

resolucion de los conflictos que puedan surgir entre consumidores y empresarios.

- Codigo de Buenas Practicas de Negocio de ICTI (Consejo Internacional de la Industria del Juguete) aprobado
por la Asamblea General de AEF] el 10 de junio de 2002. Recoge la necesidad de establecer unas condiciones

amparadas por la ley, justas y saludables para todos los trabajadores de la Industria del Juguete.
- Firmado en febrero de 2011 con el IVEX, convenio de acciones para la promocion de la industria del juguete.
- Firmado en mayo de 2011, convenio de colaboracion con la Conselleria de Sanidad para el desarrollo del

proyecto PIPADI, Programa Integral de Prevencion de Accidentes Domésticos Involuntarios, en el ambito de

la Comunitat.
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7. Informacion general del sector

El sector del juguete

El sector del juguete engloba a un alto nimero de empresas cuya actividad se va orientando, cada vez mas, hacia un
producto de alto disefio, calidad y valores pedagdgicos, para poder competir en los mercados internacionales donde el
factor precio es decisivo. El censo de fabricantes estd constituido por 219 empresas que ocupan directamente a mas de
5.000 personas y que crean productos, no incluyendo en este colectivo a empresas del subsector auxiliar del juguete —
que bien participan en la fabricacion de componentes o en la realizacion de algunas fases del proceso- cuyo empleo

duplica esa cifra.

La distribucion de estas 219 empresas en funcion de su tamafio por nimero de trabajadores y/o volumen de

facturacion y balance, es la siguiente:
N° de empresas que componen el sector
= Total de empresas del sector: 219

. Empresas exportadoras: 61%

=  Tamafio medio de las empresas.

o  Gran empresa: 5

o Mediana empresa: 25
o Pequefia empresa: 80
o  Microempresa: 109

Tabla 1. Datos del sector del juguete en Espafa por tipologia de empresa fabricante 2009

| No Empresas | Trabajadores | _Facturacién

MICROEMPRESA 47,96% 11,6% 8,20%
PEQUENA EMPRESA 37,55% 33,80% 24,60%
MEDIANA EMPRESA 11,31% 35,30% 21,52%
GRAN EMPRESA 2,78% 19,30% 45,68%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: AEFJ

Como se puede observar en la tabla anterior, las PYMES (incluyendo microempresas) representan el 96,8% del tejido
empresarial del sector, mientras que proporcionan trabajo al 80,7% de los empleados, con una facturacién del 57,3%

sobre el total del sector.
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Localizacion del sector

Una de las caracteristicas de las empresas fabricantes del sector juguetero, es su alto nivel de concentracion
geografica. En el caso espafiol, la actividad del juguete se concentra principalmente en dos zonas geogréficas, la
Comunidad Valenciana y Catalufia, las cuales de manera agregada representarian mas del 69% de la actividad de
fabricacion de juguetes en Espafia. En el caso concreto de la Comunidad Valenciana, su actividad productiva le lleva a
concentrar hasta el 48% de los trabajadores del sector del juguete en Espafia, con una facturacién del 42,8% sobre el

total del sector.

Tabla 2. Datos del sector del juguete en Espaiia por localizacion geografica de las empresas fabricantes
2009.

NO Empresas  Trabajadores Facturacion
COMUNIDAD VALENCIANA 38,40% 48,00% 42,80%
CATALUNA 31,10% 27,30% 30,40%
MADRID 12,3% 8,80% 12,80%
ARAGON 3,20% 3,50% 5,80%
PAIS VASCO 2,70% 4,10% 4,00%
MURCIA 5,00% 3,50% 1,20%
RESTO CC.AA. 7,3% 4,80% 3,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: AEFJ.

Exportaciones

El afo 2010, pese a la coyuntura financiera internacional, la industria espafiola ha experimentado un gran crecimiento
en cuanto a exportacion desde Espafia, tras un ligero descenso en 2009. En 2010 los datos se sittian por encima de los
400 millones de euros, superando asi los datos de 2008 (384 millones). Estos datos muestran un crecimiento del 10%
frente al afio anterior e indican una recuperacion de los mercados internacionales, tras un afio en que las tensiones

monetarias afectaron notablemente a paises-destino de las exportaciones espafiiolas.

ACUMULADO = ACUMULADO % DE

PARTIDAS DESCRIPCION A 31/12/2009 A 31/12/2010| VARIACION
95.03 JUGUETES CON RUEDAS, MUNECAS, ROMPECABEZAS Y OTROS. 277,07 309,96 11,87%
95.03.00.10 TRICICLOS, PATINETES, COCHES DE PEDAL Y SIMILARES. 32,96 41,37 25,52%
95.03.00.21-95.03.00.29 MURNECAS Y MUNECOS-PARTES Y ACCESORIOS 29,40 38,43 30,70%
95.04.40 NAIPES 5,88 5,99 2,03%
95.04.90.10 CIRCUITOS ELECTRICOS DE COCHES 3,20 5,06 58,26%
95.04.90.90 RESTO DE JUEGOS DE SOCIEDAD 46,26 44,45 -3,91%
95.05 ART. FIESTAS, CARNAVAL U OTRAS DIVERSIONES. 22,56 25,86 14,60%
95.06.62.90 PELOTAS Y BALONES DE FANTASIA. 8,23 8,81 6,99%
95.06.70.30 PATINES DE RUEDAS. 0,74 0,61 -17,83%
95.06.70.90 PARTES Y ACCESORIOS. 0,55 0,68 24,15%
TOTAL 364,48 401,41 10,13%

- Datos en millones de €
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En cuanto al listado de los principales paises destino de nuestras exportaciones, en 2010 se ha mantenido la ténica de
los ultimos afios. Portugal sigue siendo el principal destino de los productos espafioles; se ha experimentado un
crecimiento significativo en mercados como el francés (+27%), el italiano (+21%) o el de Reino Unido con un 13% mas
que el afio anterior y en los Paises Bajos, donde el crecimiento ha sido mas significativo con un 67% por encima de las
cifras de 2009.

En cuanto a mercados no europeos, las ventas han experimentado un comportamiento positivo en mercados como

México, con un crecimiento del 9%; y Rusia, con un aumento del 42%.

Exportaciones espaiiolas (2009/2010)

RUSIA

ESTADOS UNIDOS
BELGICA

MEXICO

PAISES BAJOS | Afio 2010
REINO UNIDO B Afio 2009

ALEMANIA
ITALIA
FRANCIA
PORTUGAL
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Datos en millones de €

Fuente: ICEX-Estacom, AEF]
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Importaciones

En lo que se refiere a las Importaciones, éstas han aumentado ligeramente en comparacion con los datos de 2009,
concretamente un 21% alcanzando los 860 millones de euros (760 en 2009). Este aumento se debe a la recuperacion
de las importaciones originarias de China, que tras el descenso de 2009, han recuperado un 28% de su cuota. De esta

forma, China se mantiene como lider con unas cifras que alcanzan los 624 millones de euros.

Se observa también un aumento en las importaciones procedentes de Francia (+15%), Italia (+21%) y Paises Bajos
(+10'6%).

Por otro lado destacamos la contraccién en las importaciones desde Alemania que desciendes un 6% y Portugal con un

11% menos.

Importacion por paises
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HONG KONG
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REINO UNIDO B Afio 2010
ITALIA m Afio 2009
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Datos en millones de €
Fuente: ICEX-Estacom, AEF]
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Alicante se mantiene como la provincia clave del sector juguetero espafiol, alcanzando los 122 millones de euros en

exportaciones y con el saldo comercial mas positivo de Espafia.

Las regiones con mayor peso exportador son Comunidad Valenciana y Catalufia, ambas superando los 140 millones de
euros (si bien Catalufia tiene importaciones por importe de 300,2 millones de euros, mientras que las importaciones de

la Comunidad Valenciana son de 212,01 millones de euros, teniendo por tanto una balanza comercial mas favorable)

Saldo comercial por provincias (millones de euros)
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4.5. Consumo interno

El Consumo Nacional alcanzé un volumen total de mercado de 1.87,75 millones de euros en 2010, lo que ha
supuesto un ligero descenso en comparacion con 2009 de un 0,7%. El consumo por nifio y afio en juguetes se ha
situado en 171,24 euros por nifo, lo que se traduce en 10,20 unidades vendidas por nifio, mientras que en el afio 2001

esta cifra era de 6,7 unidades.

Por tipo de productos, las categorias mas vendidas fueron Primera Infancia (18,62%), Mufecas (16,3%) y Juegos de
mesa/sociedad/puzzles (11,7%).

El mayor crecimiento respecto a 2009 lo han registrado las categorias de Otros Juguetes, que aumentan un 26%, y
Juegos Artisticos que lo hace en un 10,6%. Aumentan también las categorias de Construcciones (+ 7%) y Peluches
(+5,7%).

Por su parte las categorias que han descendido en 2010 han sido Figuras de Accién (-16,6%), Infantil/Preescolar (-4%),

Juguetes de Aprendizaje e Investigacion (— 11,2%) y Mufiecas (-2%).

Cuota de mercado por categoria en funcion del valor de las ventas de juguetes en Espaiia

2009 2010

Figuras de Accion 10,1% 8,47%
Juegos Artisticos 4,8% 5,57%
Construcciones 3,7% 3,98%
Muiecas 16,9% 16,39%
Juegos/Puzzles 11,6% 11,76%
Infantil/Preescolar 19,2% 18,62%
Aprendizaje/Investigacion 3,7% 3,38%
Deportes/Aire Libre 10,7% 11,48%
Peluches 4,8% 4,98%
Vehiculos 10,0% 9,67%
Otros Juguetes 4,5% 5,71%
Total Mercado 100,00% 100%

Fuente: NPD Group, AEF]. COBERTURA 71% MERCADO SPAIN
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Evolucion del valor de las ventas de juguetes en Espaiia 2009/2010

interanual 2009/2010 (%

Figuras de Accion -16,67%
Juegos Artisticos 10,65%
Construcciones 7,04%
Mufecas -2,02%
Juegos/Puzzles 0,47%
Infantil/Preescolar -4,02%
Aprendizaje/Investigacion -11,22%
Deportes/Aire Libre 4,29%
Peluches 5,74%
Vehiculos -2,38%
Otros Juguetes 26,47%
Total Mercado -0,68%

Fuente: NPD Group, AEF]
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8. Coédigo ICTI de buenas practicas comerciales

(Preambulo)

El "International Council of Toy Industries” (ICTI) / Consejo Internacional de la Industria del Juguete,
una asociacion de asociaciones, se compromete, en nombre de sus compafias miembros, a gestionar sus fabricas de
juguetes de forma legal, segura y saludable. Mantiene los principios de que sus miembros no utilizardn ningin menor,
trabajador forzado o preso*; que no se debe negar trabajo a nadie por razon de sexo, raza, religion, afiliacion o
asociacion, y que las fabricas cumplen con las leyes de proteccion al medioambiente. Los acuerdos de suministros con

empresas que producen en nombre de miembros de ICTI también deben adherirse a estos principios.
ICTI juega el papel de informar, educar y supervisar a sus miembros para que las compafiias individuales puedan
adherirse a su Codigo de Practicas Comerciales. Como asociacion, también act(ia para alentar a los gobiernos locales y

nacionales en el cumplimiento de las leyes de salario y horario, y de seguridad e higiene en las fabricas.

El texto completo del Cédigo ICTI puede consultarse en www.aefj.es
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9. Carta de imagen del juguete de ICTI

El Consejo Internacional de la Industria del Juguete aprobé la propuesta espaiola de la Carta de Imagen del Juguete
“ICTI, Declaration: The Vital Importante of Toys” durante la celebracién en mayo de 2006 en Madrid, de su XXXII
Asamblea General auspiciada por la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Juguetes. Dicho documento viene a expresar
publicamente que los juguetes son una herramienta vital que, favorecen el desarrollo mental, fisico, emocional y social

de las personas:

1. La utilizacién de materiales de juego por los nifios es una constante cultural en la historia. Los juguetes
promueven el bienestar de los nifios.

2. El juguete es el objeto mediador del juego infantil. Expresién de los modos de vida social de un grupo
humano.

3. El juguete es un instrumento que permite desarrollar el derecho al juego en la infancia, porque el juego
necesita juguetes, ya que la imaginacion, inherente al juego, tiene que expresarse materialmente.

4. La conculcacion del derecho del juego y del tiempo para jugar tiene graves consecuencias en el desarrollo de
los nifios y su futuro comportamiento como adultos.

5. El juguete es un instrumento privilegiado que posibilita el desarrollo mental, fisico, emocional y social de los
nifios y nifas.

6. El juguete implementa el derecho a la educacion en la medida en que cualquier juguete que sirve al
desarrollo individual y social del ser humano educa.

7. El juguete es un instrumento fundamental para el desarrollo de la fantasia, la imaginacion y la creatividad
infantil.

8. Hay juguetes para todas las etapas y edades del desarrollo del nifio. Enriquecen la vida de la familia al
proporcionar diversion, alegria y comunicacion entre todos los miembros de la familia, independientemente
de su edad.

9. Los juguetes han de ser seguros y de la maxima calidad para garantizar la integridad fisica y mental de los
nifios.

10. El juguete con las debidas condiciones de seguridad por su potencial en el desarrollo integral de los nifios

sirve al derecho fundamental de la proteccion.

El Consejo Internacional de la Industria del Juguete es una asociacion sin &nimo de lucro, constituida hace 32 afios bajo
las leyes del estado de Nueva York, registrada en Naciones Unidas como organizacion no gubernamental y que agrupa
a las asociaciones de los principales 18 paises productores de juguetes. Entre sus objetivos fundacionales destacan el
promover y fomentar el sector del juguete siendo para ello el foro de debate e intercambio de experiencias e
informacion entre sus asociaciones miembros, formando parte de su agenda las normas de seguridad, el comercio
justo, la libertad de comercio, el disefio, el valor del juego y el juguete asi como las relaciones con las asociaciones de

consumidores, grupos sociales y representantes del comercio y la distribucién.
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10. Junta Directiva

Los miembros y componentes de la Junta Directiva de AEF] son:

Presidente: D. José A. Pastor

Vicepresidente: D. Florenci Verbon. Educa Borrds, S.A.

D. Alejandro Pérez. Manufacturas Artesania Espariola S.L.

Secretario general: D. Vicente Anguiz, Gonher S.A.
Contador: Da. Rosario Carri6. Juguetes Cayro. S.L.
Tesorero: D. Antonio Noguera. Josman. S.L.
Vocales D. Antonio Albero. Industrias Falca S.L.

D. Jose Verdu. Miniland, S.A.

Da. Elvira Sanjurjo. Mattel Espafia S.A.

D Rafael Prieto. Folo-Sport Industrias, S.A.
D. Jaime Guerra . Bizak, S.A.

D.Fernando Blanchard. CEFA Toys, S.A.

D. José Vicente Savall. Hasbro Iberia, S.A.
D. Pedro Molté. Molto y CIA, S.A.

D. Cesar Ridruejo. Lego, S.A.

D. Sergi Pastor. 7ecnitoys Juguetes, S.A.
D. José de la Gandara. Famosa, S.A.

Suplentes D. Luis Berbegal. Injusa

D. Cesar Bernabeu. Berjuan. S.L.

Secretaria Técnica Da Ma (Cristina Mird
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